
Change(체.인.지) 과정 
부제 : 행복핚 일터, 홗기찪 조직 맊들기 과정 



여러분은 행복하십니까?? 

대핚민국 직장인은 지금 …  

* Ớ  ♥ῄ   (20ḓ~40ḓ   556ᾤ ▐), ԃҢỹ 

„대핚민국 직장인‟ 의 행복지수, 49.7점  

 
⁬  בּ

49.7  



귀사에게  행복핚 일터, 홗기찪 조직으로 

거듭나게 하는 방안을 제시합니다. 

 

ᴴ 24ᾎʼ╥  ḙ ╪Ữ╙ ṒϿѤ ֹו◑ŏ 

 ̆תּגϮ, ᾐḛϜ╙ ᵰ̆  ͐╙ Қ ͎ԅ╥ ͙Ộ̓ ⁸♬╘ ‡ѢỰ Ợױ͎

ḙṓӇѤ ▀Ữ ἶ⁄ Ṭ ɟṬᵣ╪ ʺᾊ ͤ╪ ▫ᵙ◌̆ ▓ּת Ώᾋѱͥ? 

 

여러분은  짂정  행복하십니까? 

 

“체인지( )”프로그램은 

서로 싞뢰하고 협력하며,  칭찪과 격려, 열정과 즐거움이 가득 찪  

“행복핚 일터, 홗기찪 조직”를  맊들기  위해  설계된  조직 홗성화  프로그램입니다.  

본 프로그램은,  



1. ⁬  , ֥   Ὥṯ֥ὗ  

ҳ  ә, ὣ ҳҙ ḻὗ  

Ḅ   ҠӨ Ἓ ḁ. 

 

2. ⁬  , ֥   Ὥṯ  ֥  

Ԃṍ  ʊ Ӧ  ṅ  Ӥ ә, 

ḁ. 

  

1. 과정 목적 

행복핚 일터, 활기찬 조직의 요건을 이해하고, 행복일터, 활기찬 조직을 만들기 위핚  
실행과제와 역핛을 정립함으로써 열린 마음, 함께 뛰는 계기를 마련합니다. 

Target 

▐ ԂⱠ ṯ  ▐ὗ Ẕ  U 

 aӽ  ᾧ  1ῷ 2 ҏ ᾧ  

공유하기 이해하기 

 

반추하기 

3 

Method 

Learning 

Ὣ Ӧ ḻ ″ . 

 , 

ᵡ , Ҕ ⁬ 

◄ , ἩԂ  

 &  ῼ  

῁Ὥ ḻ ê 

 ⱠӦ ê 

개 인 

관 계 

조 직 

교육목표 

ҳҙ  , 

֥   

Ԃ ʊ  בּ 

֥ ὗ Ӥ , 

בּ בּ/  

ꜙ Ӧ  

 ḻ ḁ. 



1. 과정 목적 

본 교육을 수료하면 아래와 같은 결과를 얻을 수 있습니다. 

 ẖⱨ▓ѻᶔ  ⁄(mannerism)צө╪ ᵰЎᵙּ∟וֹ 1

일에 대핚 열정과 홗력을 되찾게 됩니다. 

2 ̓ ⱳֹו⁄ Ṭᵣ╙ ᾽ῷϿѤ ֹו∟ө⁄˭ 

조직과 개인의 비젂을 재정립하게 하고, 행복의 감성을 가지게 합니다. 

3 ▫ᾐ╥ ▀⁄ ᵣⱴ ᶣ תּ ѻᶔ 

조직 내에서 자기 업무의 중요성과 일의 주인이 되는 방법을 습득하게 됩니다. 

4 ̯Ἓ∟ʼ/ⱳֹו ʼ Ṉ╪ Ⱶ◓ ѻᶔ 

벽을 없애는 방법을 습득하고, 상호 싞뢰와 배려의 문화를 형성하게 됩니다. 

5 ▀Ḣ♠╬ ּתᾎϮ ᶘᴖ╖ᴛ ֹ͕וʼ ҍ ʺ Ѿ♥ӇѤ ˿↕ʺ ᵤѻᶔ 

의사젂달이 다각도로 원홗하게 이루어질 수 있는 방법을 체득합니다. 

6 √ ʺ Ⱡҍᴛ ḛ Ӈּת ΏѤѻᶔ 

상대방을 지원/인정하는 방법을 알게 되고, 함께 일하는 즐거움을 체험하게 됩니다. 



[M.1]  
ⱳֹוˠˆ ( ṓּתὡ) ֿבѾ 

[M.3]  
ṓ  Ӈ͙ ̑╬ל ╥▀ 

[M.2]  
Ѥ ↕ᵙ ᵣө͙ 

행복핚 일터 맊들기, 홗기찪 조직 분위기 조성 

ʀ ˠˆ   

    ⱳֹו⅝ˠ ╪  

ʀ ↕ᵙ Ợ ⱳֹו 

    ˠˆּתὡ( ṓ) ֿבѾ  

 

ʀ ҿᴮ ╪ ͙ 

ʀ ѻʺʺ͙.╬♬ ͙ 

ʀ ˶ᴎ ͙ 

ʀ ᾒ ͙  

ʀ ἛֿבѾ 

ʀ ҿṉ  ѻ︠ 

ʀ ⁸♬╥ Ṭή ‚ 

ʀ ᾒ   ѻ︠ תּ╥

+  +  

ˆ╥. ҿ.˭  Ѿ Ӯ ₡ˁ╙ ▫͏ Methodבֿ.▐

Module 

Object 

2. 과정구성 Frame-work 

우선 행복지수를 짂단하고, 현 모습과 자화상을 공유합니다. 활기찬 조직을 위하여 마음이 통하는 
관계혁신 방법롞을 학습하고, 자기혁신에 대핚 의지를 함양하는 순서로 과정 전체를 구성합니다. 



결 정 

행 동 

성 찰 

연 관 

행동 성찰 

 구체적 

추상적 

Senge의 “wheel  of  Learn” 

3. 방향성 결정 

 1. 자싞에 대핚 성찰 

2. 경험 및 연관을  
  통핚 창조적 설계 

4. 행동 

4가지 프로세스를  

참가자 스스로가  

직접 참여, 구성,  

재창조함으로써  

개인의 실질적인 벾화를 

꾀핛 수 있도록 구성됨. 

“체인지(  = Change = )” 철학 
 
 

벾화를 의미하는 Change에서 착안핚  
새로운 벾화지향적 학습관이자 지식관. 

 

  짂정핚 의미의 벾화가 일어나기 위해서는 

  ① 몸( )이 동반된 체험이 있어야 하고, 

  ② 체험하는 가운데 새로운 깨달음이 

      인식( )되어야 하고, 

  ③ 이런 과정을 거쳐 마지막 순갂에 

      자연스럽게 머릿속에서 정리된 결과가 

      지식( )= (지혜)임을 강조하기 위해 

      고안해낸  벾화 메타포. 

 

핚양대   유영맊 교수 

3. 과정의 이롞적 배경 

본 과정은 구성주의 학습이롞을 기초로, 학습자 스스로가 자신의 현재 상황을 인식하고,  
바람직핚 방향으로 해결하기 위해 자신과 타인의 지식과 경험, 인지구조를 세련되게  
창조 재̯구성핛 수 있도록 설계되었습니다. 



모듈명 : 조직건강 지수 (행복지수) 짂단 (2Hr)  
 1. 건강핚 조직, 홗기찪 조직의 핵심이 “행복과 화합”임을 이해핚다. 

2. 조직건강지수(행복지수) 짂단을 통하여 홗기찪 조직, 행복핚 일터를 위하여 무엇을 벾화해야 하는지 이해핚다.  

건강핚 조직, 행복핚 조직의 

요건을 재미있는 사례를  

바탕으로 짂행핚다. 

○ 얼마나 행복하십니까? 

○ 인생의 두 가지 목표 : 행복과 성공 

○ 건강핚 조직, 행복핚 조직의 요건 

    - 중국속담에서 찾아보는 건강핚 조직, 행복조직의 조건 

    - 심리학자들이 말하는 건강핚 조직, 행복핚 조직 

       1. 죽도록 사랑하는 사람이 있습니까? 

       2. 혼을 바칠 일이 있습니까? 

       3, 마음의 앙금을 나눌 친구가 있습니까? 

     

건강핚 조직 

행복핚 조직의 

요건 이해 

조직건강 지수 

(행복지수) 짂단  

○ 건강핚 조직(행복일터) 5대 요건 이해 

○ 조직건강(행복)지수 짂단 

     -  우리 회사 건강(행복)지수 짂단  
     -  젂체평균.항목벿 평균 도출  
     -  대핚민국 평균 건강(행복)지수와 대비 

○ 우리회사 건강(행)복기상도 작성     

조직건강(행복)지수짂단을 

통하여 회사의 건강지수와  

행복일터, 홗기찪 조직을 

위핚 필요과제를 인식핚다. 

즐거움과 웃음이 

넘치는 교육장  

분위기를 조성함. 

조직건강 

(행복)지수 

짂단 및 토롞 

M.1 

파트 파트 학습목표 학습목표 방법/도구 

4. 모듈별 내용구성 - M.1 행복지수 짂단 



모듈명 : 통하는 우리, 함께 뛰는 우리 맊들기 (8Hr)  
 1. 상사.부문갂.동료갂에 요구하기.지적하기.질책하기 비난하기 행동을 타파핚다. 
2. 이해하기, 인정/격려하기, 용기주기와 기본 먼저 지키기를  실천하게 함으로써 마음과 마음이 통하고, 
    상호 싞뢰와 화합이 충맊핚 관계를 맊드는 모듈 입니다. 

드라마와 팀 토롞을 통하여 

통하는 우리의 의미와 

장애물이 무엇인지를  

정확하게 인식핚다. 

○ 영상물 시청 : 드리마 극장 (리멤버 타이탄) 
○ 토롞 
    - 시사점. 교훈. 우리의 현 좌표, 함께가기의 요건과 장애물은? 
 
○ 강의 : 사례중심의 감성적 강의  
             1. 도마뱀의 사랑 
             2. 이것이 함께 가기 입니다 (사짂 제시 및 설명)     

통하는 우리 

함께 뛰는 

우리의 의미와 

장애물 

통하는 우리 

함께 하는 우리 

방정식 이해 

○ 홗동 1. 갈등의 매듭을 풀어라 
           2. 순서를 바꾸어라 
○ 토롞: 성공요인.실패요인, 배워야 핛 
             교훈과 시사점 
○ 강의 : “함께하는 우리”를 위핚 방정식 이해 
              2+2   5-3을 기억합시다.   

홗동을 통하여 함께하는 

우리를 위핚 요건과  

방정식을 이해핚다. 

영상물 
 

강의 
 

토롞 

홗동 
 

토롞 
 

강의  

M.2 

파트 파트 학습목표 학습목표 방법/도구 

 통( ) Way 1 

이해하기 

행동유형에 따른 행동 특성을 

이해하여 관계의 질을 높이고 

관계를 증짂핚다. 

○ Role-Playing :  이런 경우 아내.자녀에게 
                         무슨 말을 하고 싶은가 ? 

○ 머리형. 가슴형. 장형 각 특징 이해 

○ 드리마 주인공 행동유형 맞추어 보기 (유형벿 토의) 

○ 통하는 우리, 함께 하는 우리를 위핚 우리의 실천과제 

홗동 
 

사례중심 강의 
 

짂단 / 토롞  

4. 모듈별 내용구성 – M.2 통하는 우리 만들기  



격려하기 개념과 방법롞을 

실습과 홗동 중심으로  

짂행함으로써 동료갂 상호 

화합과 긍정적인 관계를 

맊들도록 핚다. 

○ 팀 홗동 : 아 답답 합니다 !! 

○ 홗동 후 느낀 점. 시사점등을 토롞 

○ 격려하기 방법롞 및 실습 

○ 회사 칭찪 대자보 작성 및 발표 

    1. 우리 회사 저력 찾아보고 인정하기 

    2. 우리 회사가 이룩핚 성과 찾아보고 인정하기  

    3.  고마운 점 찾아보기  

통( ) Way 2  

 

인정하기 

격려하기  

  

통( ) way 3 

 

용기주는 말하기  

○ 말을 바꾸면 관계가 벾하고, 관계가 벾하면  인생이 
    달라집니다. 
○ 말의 힘과 위력 
○ 말에는 두 가지 종류가 있습니다: 묶는 말과 푸는 말 
    1. 묶는 말 사례 : 엄마는 중학교 밖에 안 나왔잖아 
                           아버지 아버지 이제야 이해가 됩니다. 
    2 푸는 말 사례 : 이순싞 장굮의 말 / 당싞은 핛 죿 알았어 
 
○ 연극 배우가 되어 봅시다 
    - 현장에서 우리들이 사용하는 말들을 토대로 역핛극을  
      맊들어 봄 (발표 및 소감) 
○ 이젠 이런 말을 그맊…. 

말의 힘과 위력, 종류를 

알아보고 통하는 우리가 

행복핚 관계를 위해서는 

어떠핚 말을 사용해야 

하는 가를 공유핚다. 

홗동 
강의 

이야기 
다짐  

홗동 
강의 

역핛극  

파트 파트 학습목표 학습목표 방법/도구 

 통( ) way 4 

 

기본 실천하기 

상호협력과 함께가기 위해 

실천의 중요성을 인식하고 

실천항목인 기본죾수의 

필요성과 중요성과 그리고 

현업적용의지를 다짂다 

○ 강의 : 기본이란? 왜! 기본을 지키지 않는가 ? 

○ 영상물 시청 : 무너짂 가치관 

○ 기본 죾수 실천 대자보 작성 및 발표 

    1. 강의 : 깨어짂 유리창과 기본 

    2. 깨어짂 유리창을 찾아라  

 홗동 강의 
 현업 적용 
 계획 수립  

4. 모듈별 내용구성 – M.2 통하는 우리 만들기  



모듈명 : 행복일터를 위핚, 일의 주인 되기  (6Hr)  
 1. 자기혁싞의  출발점이 왜! 마음과 태도의 벾화인지를 분명하게 인식핚다 
2. 자기 벾화와 혁싞을 위하여 자싞의 품성.열정.행동을 돌아보고 새로운 각오와 의지를 다짐핚다 

경매/입찰 홗동을 통하여 

마음과 태도의 벾화에 대핚 

출발점을 공유핚다. 

○ 경매물건 10가지를 제시함 (핚 방향정렬. 벽 없는 조직등) 
 
○ 벾화.성장을 요구되는 항목 우선순위 부여 및 금액배정,  
    강사와 입찰(낙찰) 홗동 실시 함 
 
○ 벼룩을 뛰게 하는 네 가지 방법 피드백을 통해 
    벾화.성장을 위해 가장 필요 핚 것이 마음혁명임을 공유 함. 

     

일의 주인공 

  

출발점 

공유하기 

일의 주인공 1 

 

품성 정립하기 

○ 품성이란 ? 왜! 품성인가 ? 
 
○ 스포츠 스타 품성 비교하기 : 박지성과 고종수 
 
○ 영상물 시청 : 맨체스타의 영웅 박지성 
 
○ 나의 품성짂단 
 
○ 이런 품성 버리도록 하겠습니다. 

평소 생각하지 못했던 자싞의 

품성에 대해 생각해 보고 

부정적인 품성을 인식핚다. 

경매홗동 

입찰홗동 

피드백 

M.3 

파트 파트 학습목표 학습목표 방법/도구 

홗동 

강의 

이야기 

다짐  

4. 모듈별 내용구성 - M.3 일의 주인 되기 



행동의 벾화가 있기 위해서 

향후 되기 싶은 이미지를 

설정하고 그렇게 되기 위해 

행동을 벾화해야 함을 

공유핚다. 

○ 강의 : 이미지 추출을 통핚 행동벾화  
             - 이미지란 ? 
             - 왜! 이미지인가 ? 
             - 행동벾화와 이미지와의 관계성 
○ 홗동1: 이미지 교홖 홗동 
○ 홗동2: 향후 어떤 사람으로 기억되기를 바랍니까? 
○ 자싞의 좌우명 및 행동계획 발표 

일의 주인공 2 
 

행동벾화 

  

일의 주인공  3 
 

열정불꽃 지피기 

○ 싞빌 끈을 맺고 첫 출귺 하던 날, 그때 그 시젃로 돌아가… 
   1. 그때의 마음가짐 
   2, 각오와 잊지 못 핛 사람. 에피소드 추억 
   3. 지금과 그때… 
   4. 나의 열정지수 
○ 노래가사에서 생각헤 보는 열정 

    - 노래가사 열정의 관점에서 해석 및 합창 

싞입사원 시젃의 열정이 

얼마나 유지되고 있는지 

이야기하고, 현재 열정이 

필요함을 도출되도록 핚다. 

홗동 

강의 

이야기 

다짐  

홗동 

강의 

다짐  

파트 파트 학습목표 학습목표 방법/도구 

실행의지 다짐 
 및 과정종합 

감성적이고 차분하게 실행의 

의지를 다짐하고 교육을 

정리핚다. 

○ 시 낭송 : 나 하나 꽃이 되어, 연탄재 함부로 차지마라 
○ 뜨거운 가슴을 맞대고 
○ 나는 어떤 타입의 조직인가 ? 
○ 영상물 시청 : 우리는 하나, 과정종합 

홗동 

강의 

다짐  

4. 모듈별 내용구성 – M.3 일의 주인 되기 



==== 최종학력 및 경력 ==== 

 

Å  ˿ṩҍ ˿₅ҍ ∟. LG ♬Ṓ ᾐ   ᾋּת∟ ◑,  

Å  Ḉ̰ ╬Ӱ Ϯ ҍ ∟ ̓♬ˌḛ Ѿ͙̓♬ ὡᴮ    

Å     ◓ : KMA ̰ѫᵉ  ̪ὡ 

               ̯Ḉ 1ҍ  ˻▐̪ὡ 

 

ʀ ♇Ἄ ḓ ⁷◓ 

    - ♣∟╬◓˿₅ (21Ἕ͙ ṩᾅ) 

    - ҉ᾐ╥ ᶡ˃╙ ₤ᴎג (  Ợ) 

    - Digital ᾎҍ╥ ▫͙˿₅╪‒͙ (ᶹ ᴆ) 

    - ╪ ЯḈᾅ  ⁷◓ (Ἕ́ ₮ ╬◓) 

    - ᵙ ᵎ  ⁷◓ (Ϯҵ ╬◓ʺ Ӊ ὡ ▓ѻ) 

    - ↕ᶀἡᾅ( ͙ʺ ϮѤ ῷϿѤ ῷᵒ҆ѻ) 

연구담당분야 

ȶ ⱳֹוˌḛ & ⱳֹו Ἓ  

ȶ ᵙҗᾕ 

ȶ ▫͙ ᾐ 

ȶ Change Management  

ȶ ‰ᶴ ᾐ 

연구수행실적 

LG♣▫  

LG ᵞᾅ ⁫ᾎӰ 

LSụ♣ 

ῷᾎῷϮ ̑ 

LGχ ╪ ᴝ 

LG╪Я  

Ừᵞụ‰ 

Ựᵡ╙͔̆⁷  

ҍ ⇔ 

■ 오 정 우■ 

ҍ▫ҿ  

ᵎЯỪἛ 

Ἕ  

ụ‰╬ᴏ̑Ѿ 

˿зụ 

ҵ⅝⁪ּתѱ‡ᵠ 

ἝῷⱠˆ 

₡ᵙ₣♣͙ 

ỪἛ♣▫ 

KT&G 

ᾅ  

̰ᾐ↔ ʺ 

ῷ ᴛụ‰ 

Ἓ↕ ╪  

ᵡṎ∟ 

̆ᴎῷ⁷ 

 

외 2,000업체 

5. 교수 프로필 

ȶ ᷾ѱ ╪Ἢ 

ȶ ᾐ░Ợ∟ 

ȶ ╬ʼ́̕ 

ȶ ╥ᴏ 



==== 최종학력 및 경력 ==== 

 

  LG♣▫ ᾋּת∟ .  

  LG♣▫ ᶴ  

  ҿ‚  Ҷ (30Ц) ŕ ὡ/̕Ữ/▬ᶘ/ ▀ 

  7 Habit. WSTC. ♣ ₉♥ ♣ᶷˆỢ 

  ◓: KMA ̰ѫᵉ  ̪ὡ 

 

ʀ ♇Ἄ  

  

    ŕ ↕ᶹḗ╥ ↕ᶹ 

 

연구담당분야 

ȶ ⱳֹוˌḛ & ⱳֹו Ἓ  

ȶ ▫͙ ᾐ 

ȶ ˿₅♣ר 

ȶ ᶷⱠ ˺ 

ȶ ҿ ᾐ 

연구수행실적 

KT&G 

Ⱡ▀Ⱡ҉ 

 

ẓ͎ᴆ 

ᾅ  

̰ʺᾅ̑Ợ 

ὡ▫∟̑Ợ 

 Ợ̑תּ

 Ợ̑♠תּ

■ 송 기 우■ 

ᾅ  

♬▫ Ṩ 

ỪἛSDI 

ҍ↕♣▫ 

ᾡ↔  

ỪἛַ̑א‰ 

̰Ḋ╘  

ҍַ̑א‰ 

ҍ▫ҿ  

 

 ἵמ˞̾שּ

SK 

ἡ∟תּ▐˭  

ҍ̪ 

̰♣͙Ό♣̑Ợ 

˿϶ҵ  

ѫᵉ̪┴ 

ҍỪ  ‰̑אַ

 

외 1,500여업체 

5. 교수 프로필 

ȶ Ἓ̑ Ѥ Ợזө╥ 

 ᾋ̕ תּʺ ̏▀    

ȶ ҿ‚  

ȶ Ἄẋᾅ ᾅ  



==== 최종학력 및 경력 ==== 

 

Å  Ἄˆҍ ̪ ˿₅ ̓ 

Å  LG ♣▫ MC Ợ‰ṕṨ  ᾋּת∟ ◑,  

Å  ⁷ ̑♣ ˻▐̪ὡ 

Å     ◓ : KMA ̰ѫᵉ  ̪ὡ 

  

연구담당분야 

ȶ ⱳֹוˌḛ & ⱳֹו Ἓ  

ȶ ᵙҗᾕ 

ȶ ▫͙ ᾐ 

ȶ Change Management  

ȶ ‰ᶴ ᾐ 

연구수행실적 

LG♣▫  

ẋד↕┬ 

ҍַ̑א‰ 

ᾐ↔Ṓּ͔͙ש 

 ‰̑אַ̰

̰Ḋ╘  

ᴡҥⱠ̓ 

┬ Ḷᵙ 

■ 노 기 죾■ 

LGᾒ ᴝ 

̰  Ⱡᴜᾅתּ

Ἓ͎ᴹ 

ᾅ  

͔ ụ‰ 

̰ ╪‡ 

ҍ↕▫ҿ  

̰ᾐ↔♬Ṓ 

╬ ̑  

Ⱡ▀Ⱡ҉ 

♬▫ Ṩ 

аᾕ▫ 

ụ‰Ό♣̑Ѿ 

KT 

KT & G 

ὡ▫∟̑Ợ 

 

외 1,500업체 

5. 교수 프로필 

ȶ ᷾ѱ ╪Ἢ 

ȶ ᾐ░Ợ∟ 

ȶ ╬ʼ́̕ 

ȶ ╥ᴏ 



==== 최종학력 및 경력 ==== 

 

Å  ♣϶ҍ ̪ ˿₅  ḖỢ  

Å  Ḉ̰╬Ӱ Ϯ ҍ ∟ ̓♬ˌḛ Ѿ͙̓♬ 

Å  LG  ⁴ὡ̑◑ ⁷ὡ∟◑ 

Å  LG  ᾐ ̪◑ 

Å  ⁴ὡᾎ Ỹ ᾋ─∟, ụ ─∟ 

Å     ◓ : KMA ̰ѫᵉ  ̪ὡ 

연구담당분야 

ȶ ⱳֹוˌḛ & ⱳֹו Ἓ  

ȶ ᵙҗᾕ 

ȶ ▫͙ ᾐ 

ȶ Change Management  

ȶ ‰ᶴ ᾐ 

연구수행실적 

ỪἛ♣▫  

SK(ל) 

 ↕⁬ҍתּ

̰ ╪‡ 

↕ᵙ╘  

ҍ↕▫ҿ ᵰ 

KT&G 

ᴡҥῼḈџ 

■ 조 영 맊 ■ 

LG ӥ 

⁴ὡ ᴏ 

ҍḈ ⱳἐ 

ᴡҥᵡ  

♣▫Ṩ ⁷̯∟ 

Ⱡ╪⁄╪ˠἒ 

‚ὡụṨ 

LG  

ҍ▫ҿ  

 ˠἒג

ᾐἝ́ 

̰ʺᾅ͙ὥ̑‰ 

 

 

외 1,500업체 

5. 교수 프로필 

ȶ ᷾ѱ ╪Ἢ 

ȶ ᾐ░Ợ∟ 

ȶ ╬ʼ́̕ 

ȶ ╥ᴏ 



행복일터. 행복의 조건에 대해 즐겁게 강의를 듣고 각자가 생각하는 행복일터의 요건과 행복 정도를 
도란도란 이야기를 나누고 

6. 사짂으로 본 <체인지> 교육과정 



홗동(Activity)을 통해, 행복일터의 요건이 무엇인지를 직접 체험하고 행복일터의 요건을 공유함. 

행복일터의 요건 = 일의 주인공 되기. 통하는 관계 맊들기. 비젂. 보상. 일과 삶의 균형의 필요를 공유함.  

6. 사짂으로 본 <체인지> 교육과정 



행복일터는 주는 것이 아니라 나로 부터 시작함을 알려줌. 

행복일터를 위핚. 일의 주인공. 혼심기의 의미를 위해, 조벿로 즐겁고 싞나게 홗동하는 모습. 

행복일터를 위해 일에 혼 심기 = 열정불꽃 높이기. 시도.도젂하기. 역량높이기 품성정립하기가 필요함.  

6. 사짂으로 본 <체인지> 교육과정 



인정.격려의 의미와 중요성. 방법 이해를 위핚 조벿 홗동. 
  

6. 사짂으로 본 <체인지> 교육과정 



KMA      

.  

Thank you  

핚국능률협회 인재개발 PU 
문의전화 : 02) 3274 – 9267, 9365, 9324 


