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제2의 한국보고서, 퍼펙트 스톰을 대비하라!

1. 대한민국의 현 상황 진단 : Stall point

1. 4대 절벽의 위협 : 인구절벽(총 생산가능 인구의 급감), 소비절벽(평균소비성향

감소), 고용절벽(청년실업률 급증), 투자절벽(대기업 사내유보액 증가 및 투자

성향 하락). 4대 절벽은 노동투입과 자본투입을 감소시켜 GDP절벽, 즉 국가절

벽을 야기할 가능성이 있음.

2. 불평등 심화 : 성장이 침체될 수록 불평등이 심화됨. 이는 중산층의 붕괴로 이

어짐. 미국의 사례가 보여주듯 양극화가 심화될 경우 포퓰리즘이 득세함. 이는

사회 전반 신뢰 붕괴로 이어지며 또 다른 사회적 비용을 발생시킴.

3. 실속(Stall point) : 현재 한국경제는 저성장 국면에 접어들었음. 2010년 이후

생산성 증가 속도가 큰 폭으로 하락하였으며, 기업의 투자 역시 급감하였음. 이

는 생산성 향상 및 자본 투자가 이뤄지지 않아 경제가 정체되는 상태, 즉 저성

장 국면에 한국경제가 접어들었음을 의미함. 

2. 4차 산업 혁명은 무엇이며 왜 필요한가?

1. 제조업의 경쟁력 감소 : 제조업의 이익은 개발도상국에서는 꾸준히 상승하고

있는 반면 선진국에서는 급감하고 있음. 선진국들의 투하 자본 대비 이익률은

계속해서 감소하고 있음. 자본 효율의 감소를 뜻하며 이는 탈산업화로 연결될

가능성이 있음.

2. 새로운 성장동력의 필요 : 투입 대비 생산성이 체감되는 기존 산업 구조에서더

이상의 성장을 담보하기 어려움. 때문에 새로운 산업 구조, 투입 대비 생산성이

체증하는 4차 산업 혁명이 필요함.

3. 4차 산업혁명 : 사업적 가치를 창출하는 모든 것들의 통합, 디지털화를 뜻하며

단순히 생산 구조 뿐만이 아니라 모든 가치 사슬과 비즈니스 구조와 관련되어

있음. 

3. 4차 산업 혁명, 승패를 결정짓는 핵심요소

1. 사업기회 요소의 적극발굴 : 기존 산업 구조와는 다르게 4차 산업 혁명에서 비

즈니스는 언제 어디서나 생겨날 수 있음. 낟알을 뒤지듯 성장 기회를 적극 발굴

해야 함. 

2. 4차 산업 구조로 전환에 있어 고려 사항 :고객들을 위한 핵심 가치는 무엇인가? 

기회 요소는 무엇인가? 기술적인 단점과 이를 해결하기 위한 중기적 해법은 무

엇인가? 프로세스와 조직에 끼칠 영향은 무엇인가? 장기 계획과 관리 룰은 어

떻게 정할 것인가?
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